Encontro de
O Gestao de Custos B
do Setor Publico Al

..........

A EXPERIENCIA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
POMPEU NA IMPLANTACAO DA GESTAO DE CUSTOS

Gelciene Aparecida de Sousa
Diretora de Planejamento, Orcamento e Qualidade do Gasto
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao




Encontro de
O Gestio de Custos
do Setor Puablico

Breve Contextualizacao

Reestruturacao Implantacao Gradativa Apuracao atraves
Administrativa da Gestao de Custos do SGC Eletronico
Definicao da Contratacio de um
Metodologia para a Sistema Eletrénico

Implantacao da
Gestao de Custos



Encontro de
O Gestio de Custos
do Setor Publico

O Inicio - Fatores de Sucesso

* Lideranca forte (Lider do Projeto)

* Motivacao e apoio do Patrocinador

* Suporte técnico necessario da equipe da secretaria de planejamento (metodologia,
ferramentas, capacitacoes, conferéncias, correcoes etc.)

* Agenda de entregas (reunioes de apresentacao) ao Patrocinador pela equipe do
projeto
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O Inicio - Principais Desafios

* Aquebra de paradigma - da estrutura “operacional” para a “gerencial”

* |Inexisténcia de um sistema informatizado e integrado para a apuracao dos custos

* Processos internos com necessidade de melhorias

* Qualidade dainformacao

* Otempo dispendido na consolidacao das informacoes para apresentacao final
dos resultados.
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Definicao do que queremos mensuratr...
Qual o objeto de custo?

Objeto de custo: unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar 0s
custos
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O Inicio - Criacao de Planilhas em Excel

:

Criacao de planilhas em Excel alimentadas
por dados extraidos de relatorios de
diversos sistemas informatizados.
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O Inicio - A Coleta dos Dados

r(-;—’ﬂ

SSS | SistemadeFolha ____ _— Sistema de Gestao g_®
— | dePagamento da Saude ‘u_:,
Sistema de Sistema de Gestao g’;ﬁ[ﬂ
— Escolar
1\ Almoxarifado E S
——
Planilhas . < =
E l Sistema de Gestao de pYery
Sistema de em kxce Desenvolvimento Social Dy
Patrimonio
sk Sistema de ~— Outros sistemas

= Contabilidade —_—

o
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Sistemas Estruturantes

SSS | Sistema de Folha

— | de Pagamento

Custo com pessoal por Centro de Custo

—

(remuneracao + obrigacoes patronais)

Revisao da lotacao dos servidores nos
respectivos Centros de Custos
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Sistemas Estruturantes

29 Sistema de
S Almoxarifado

Custo da dispensacao de materiais e
produtos por Centro de Custo

—

Todas as dispensacoes de materiais e produtos devem
estar direcionadas para o Centro de Custo especifico
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Sistemas Estruturantes
Sistema de
Patrimonio

Custo das depreciacoes por
Centro de Custo

_

Verificacao da apropriacao dos bens patrimoniais nos
respectivos Centros de Custo
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Sistemas Estruturantes

$ Sistema de

‘ =ll Contabilidade

EiEI_J

Custo de servicos (agua, energia elétrica, telefone e
demais servicos) por Centro de Custo

—

Utilizacao da despesa liquidada A
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O Inicio - Estrutura da Planilha em Excel

“neio | reversro | Margo | Abri | Maio | Toia
RS -

Remuneracgao e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes RS
Depreciacbes RS
Total dos Custos - RS - RS - RS - RS - RS -

$8S | Sistema de Folha de Pagamento

— | (custo com pessoal: remuneracao + obrigacoes
patronais)




O Inicio - Estrutura da Planilha em Excel

T et mero | fewrro | Maso | Al | Mao | Toud
Rem 3 RS -

Sociais

Outras Despesas Correntes RS
Depreciacdes RS
Total dos Custos RS - RS - RS - RS - RS - RS -

Sistema de Almoxarifado
(dispensacao de materiais e produtos)

rFHIR

-+

Sistema de Contabilidade
(servicos: agua, telefone e demais servicos)
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O Inicio - Estrutura da Planilha em Excel

o ———— e

Remuneragdo e Encargos Sociais

Outras De orrentes RS
Depreciacdes RS
RS - RS - RS - RS - RS - RS -

Sistema de Patrimonio
(depreciacao de bens)
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O Inicio - Estrutura da Planilha em Excel

L e e

Remuneragao e Encargos Sociais 13.000 13.300 RS 15.600 13.000 @ RS 13.000 67.900
Outras Despesas Correntes RS 500 | RS 600 | RS 500 ' RS 800 ' RS 2.000 RS 4.400
Depreciagdes RS 200 RS 200 RS 200 RS I50 RS — 150 RS 900

Total dos Custos RS 13.700 RS 14.100 RS 16.300 | RS 13.950 RS 15.150

RS 73.200

Custo total no periodo
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O Inicio - Estrutura da Planilha em Excel

e —— e S e o

Remunerac¢ao e Encargos Sociais 13.000 13.300 15.600 13.000 13.000 67.900
Outras Despesas Correntes RS 500 RS 600 RS 500 RS 800 ' RS 2.000 RS 4.400
Depreciacdes RS 200 | RS 200 RS 200 RS 150 RS 150 RS 900
Total dos Custos RS 13.700 RS 14.100 RS 16.300 RS 13.950 RS 15.150 RS 73.200
. Janeiro | Fevereiro | Marco ___Abril____ Maio
Total de Atendimentos
65 48 68 76 335

Total de atendimentos realizados
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O Inicio - Estrutura da Planilha em Excel

L e e

Remuneragdo e Encargos Sociais | RS 13.000 RS 13.300 RS 15.600 13.000 13.000 67.900
Outras Despesas Correntes RS 500 ' RS 600 RS 500 RS 800 | RS 2.000 RS 4.400
Depreciacdes RS 200 | RS 200 | RS 200 | RS 150 RS 150 RS 900

Total dos Custos RS 13.700 RS 14.100 RS 16.300 RS 13.950 RS 15.150 RS 73.200

Total de Atendimentos

“inero | Fevereiro | Margo | Abil | Mo Toud
78 65 48 68 76 335

Janeiro Fevereiro
Custo por atendimento | RS 176 RS 217 RS 340 RS 205 | RS 199 RS 219

~

Custo do atendimento realizado



Encontro de
O Gestio de Custos
do Setor Publico

O Inicio - Aprimoramentos da Planilha em Excel

Total de Atendimentos

| [T

Composicao dos Custos

Outras
Despesas
Correntes;...

Remuneracgéaoe
Encargos...

d

=, Custo Total ®ee CystoMédio por Atendimento
o] RS 73.200 MM RS 219
Numero de Atendimentos Realizados
Janeiro 78
Fevereiro 65

Marco I 48
Abril I G S
Maio [ /6

— Junho
‘ Julho
Depreciacoes Agosto
; R$900; 1% Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Custo Médio por Atendimento
RS 340
RS 217 RS 205 RS 219
RS 176 S RS 199
. I I . RS- RS_ RS_ RS- RS- RS_ Rs_
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Custo Médio
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Exemplos de Resultados Alcancados

Com a apuracao dos custos na area da Educacao, foi possivel realizar
comparacoes considerando o custo por aluno de uma mesma série escolatr,
nos diferentes turnos (manha/tarde) e modalidades, além de avaliar as
taxas de ocupacao. Essas informacoes permitiram identificar e corrigir

distorcoes existentes.
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Exemplos de Resultados Alcancados

Em duas escolas proximas, que apresentavam baixa taxa de ocupacao em
determinadas séries, foi realizado o remanejamento de alunos. Como
resultado, uma das unidades passou a funcionar em apenas um turno,

permitindo a realocacao dos profissionais para outras escolas da rede.
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Exemplos de Resultados Alcancados

Por meio da gestao de custos foi possivel elevar a produtividade em
diversas areas da saude. Entre os avancos alcancados, destacam-se o
aumento nas visitas domiciliares realizadas por agentes comunitarios de
saude e agentes de endemias, além da melhoria no desempenho dos

profissionais de nivel superior, entre outros.
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Exemplos de Resultados Alcancados

Na area de Desenvolvimento Social, identificou-se a subnotificacao
generalizada dos registros de atendimentos. Com a regularizacao e
avaliacao mensal desses registros, tornou-se possivel comparar a
produtividade das equipes, o que resultou em aumento do desempenho,
evidenciado em atividades como, por exemplo, oficinas do CRAS e visitas

domiciliares.
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Exemplos de Resultados Alcancados

Na area cultura, a analise da taxa de ocupacao e do custo por atendimento
das oficinas da Casa da Cultura apontou a possibilidade de ampliar o

numero de alunos ou substituir atividades com baixa adesao.
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Atualmente

%Eé SGC - Custos

1 MUNICIPIO DE POMPEU

Usuario:

USUARIO OU CPF

Senha:
& \C!Dl )
P Entrar EP Sair
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Sistema Eletronico de Gestao de Custos
1- Cadastros | 2. Seguranca | 3. Configuragdes

(VT [(ol [Jsds A e 12l Custos Gerais Objetos de Custo Grupos de Custo

>> Custos Gerais 2025 v Legenda (=]
Apuragio a partir de 01.01.2025

( 1
B == CADASTRO

@ Entidade

- QR erf 12,000,000

1 Usuério

7Z| Critérios

10,000,000

> 8888652.77

Objetos
& oo 8,000,000 B
[ == CONTROLE M
6,000,000 oll
O
4,000,000 N
PDF

2,000,000

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
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Sistema Eletronico de Gestao de Custos

Centro de Custo X Objeto de Custo Referéncia
~| [Julho ~

[SMED - ESCOLA MUNIGC JOSE MARIA DE CARVALHO >> Alunos

o000 Quantidade de Alunos Custos @ ® Custo Médio por Alunos
’ ' ’ ' 416 RS 288.753 ' ’ RS 694

NUmero de Alunos por més

Composicédo dos Custos

— Outras Despesas

Depreciagoes 4600

416,00
416,00
41600
416,00 A
416,00

416,00

Encargos e Salarios
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Sistema Eletronico de Gestao de Custos

Centro de Custo X Objeto de Custo Referéncia
[SMED - ESCOLA MUNIGC JOSE MARIA DE CARVALHO >> Alunos ~| [Julho v

o000 Quantidade de Alunos Custos @ ® Custo Médio por Alunos
’ ' ’ ' 416 RS 288.753 ' ’ RS 694

Custo Médio por Alunos

a00
716,95 730,97
686,55 710,20 706,49 709,69

700
o0 597,97
=)
500 ’»-_
400 il
300
200
00
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Janeiro ’ ' ! . ' ’ ! !

T T v 1
Fevereiro Margo Abri Maio Junh Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro o

g K




Gelciene Sousa

gelciene.gestao@pompeu.mg.gov.br
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